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lkjka'k 

;g 'kksèk vkys[k lkaojey lkaxusfj;k }kjk fyf[kr ;k=k&o`Ùkkar ^czãiq= ds fdukjs&fdukjs* dk lkekftd vkSj lkaL—frd fo'ys"k.k 

çLrqr djrk gSA blds ekè;e ls mÙkj&iwoZ Hkkjr dh ;k=kvksa ds ekè;e ls vle] v#.kkpy] ef.kiqj] es?kky; tSls jkT;ksa dh 

tutkrh; thou] ijaijk,¡] L=h dh Hkwfedk] èkkfeZd vkLFkkvksa vkSj i;kZoj.k psruk vkfn ns[kus o le>us dks feyrh gSaA 

 

ewy 'kCn% czãiq=] ;k=k lkfgR;] mÙkj&iwoZ Hkkjr] laL—fr] lekt] vle] èkkfeZd ijaijk] lkaL—frd fofoèkrk] tutkfr;k¡] yksd 

ijaijk,¡] L=h dh Hkwfedk] i;kZoj.k psruk] Hkk"kkbZ laL—fr] çk—frd larqyu 

Hkwfedk 

fganh ;k=k&lkfgR; ds ,d l'kä gLrk{kj jgs lkaojey 

lkaxusfj;k us vius ;k=k&oÙ̀kkar ^czãiq= ds fdukjs&fdukjs* esa 

dsoy LFky&o.kZu gh ugha] cfYd ml Hkwxksy dh vkRek dks 

le>us dk ç;kl fd;k gSA vle] v#.kkpy] ef.kiqj] es?kky; 

vkfn jkT;ksa dh lkaL—frd cgqyrk] tutkrh; thou] vkLFkkvksa 

vkSj la?k"kksZa dk thoUr fp=.k muds ys[ku esa feyrk gSA 

;g vkys[k bl ;k=k&o`Ùkkar esa çLrqr 

lkekftd oks&lkaL—frd lajpukvksa] ijaijkvksa] thou –f"V;ksa 

vkSj fofoèkrkvksa dk fo'ys"k.k djrk gSA 

 

1. ;k=k lkfgR; vkSj 

lkekftd&lkaL—frd foe'kZ 

;k=k&o`Ùkkar dsoy Hkwxksy dh ;k=k ugha] cfYd lekt vkSj 

laL—fr ds xgjs vuqHkoksa dh vfHkO;fä gSA lkaxusfj;k ds o`Ùkkar 

esa ;g Li"V gksrk gS fd os gj –'; ds ihNs fNis lkaL—frd 

rarq dks idM+us dk ç;kl djrs gSaA 

ukeoj flag ;k=k&o`Ùkkar dks lkfgR; dk thoar x| dgrs gSa 

¼dgkuh ubZ dgkuh] i`- 119½A 

 

2. mÙkj&iwoZ Hkkjr dk lkekftd ifj–'; 

lkaxusfj;k czãiq= ?kkVh ds ekè;e ls ,d ,sls lekt ls 

ifjp; djkrs gSa tgk¡ tutkrh;] ckaXyk] vlfe;k vkSj usikyh 

laL—fr;k¡ lg&vfLrRo esa jgrh gSaA 

mÙkj&iwoZ Hkkjr dh lkekftd jpuk cgqLrjh;] tfVy fdarq 

vR;ar laxfBr gSA lkaxusfj;k ds vuqlkj] vle] ef.kiqj] 

v#.kkpy çns'k vkSj es?kky; tSls jkT;ksa esa clh tutkfr;k¡ 

lkekftd lajpuk dh –f"V ls vkRefuHkZj gSaA ys[kd us cksMks] 

fef'kax] MQyk vkSj xkjks tutkfr;ksa dh thou'kSyh dk lw{e 

voyksdu çLrqr fd;k gSA 

bu leqnk;ksa esa ikjaifjd lkekftd laLFkk,¡ tSls 'xkao lHkk'] 

'vUrjtutkrh; iapk;r'] 'efgyk eaMy' vkSj ';qok ifj"kn' 

vR;ar çHkko'kkyh gSaA ;s laLFkk,¡ lkewfgd fu.kZ;ksa] fooknksa ds 

lekèkku vkSj mRloksa ds vk;kstu esa lfØ; jgrh gSa ¼i`- 63½A 

fef'kax lekt esa fL=;ksa dh vkfFkZd vkSj lkekftd Hkkxhnkjh 

Li"V fn[kkbZ nsrh gSA bl voyksdu esa egRoiw.kZ ckr ;g gS 

fd bu tutkfr;ksa esa lkekftd inkuqØe ¼hierarchy½ dh 

vis{kk lgHkkfxrk vfèkd çeq[k gSA os tkfr ;k o.kZ ds ctk; 

Hkk"kk] igukok vkSj jhfr&uhfr ds vuqlkj leqnk;ksa dh igpku 

djrs gSaA MQyk lekt esa gj O;fä lkekftd fu.kZ; çfØ;k 

dk Hkkx gksrk gSA lkaxusfj;k bls 'yksdra= dk LFkkuh; e‚My' 

dgrs gSaA 

 

3. lkaL—frd fofoèkrk vkSj yksd ijaijk,a 

mÙkj&iwoZ Hkkjr dh lkaL—frd lajpuk vR;ar cgqjaxh gSA 

lkaxusfj;k us dsoy mRloksa vkSj jhfr;ksa dk o.kZu ugha fd;k] 

cfYd muds Hkhrj fNih lkewfgd psruk dks Hkh mn~?kkfVr fd;k 

gSA 

lkaxusfj;k us cSlkxw] vyh&vkbZ&fyxkax] vkSj fcgw tSls ioksZa dk 

o.kZu dj lkaL—frd thou dh thoarrk dks js[kkafdr fd;k gSA 

cSlkxw esa ç—fr ds çfr vkHkkj çdV djus dh ijaijk gSA xk;ksa 

dks ltkuk] mUgsa vk'khokZn nsuk] vkSj isM+ksa dh iwtk djuk ;gka 

ds thou&n'kZu dks n'kkZrk gSA 

vyh&vkbZ&fyxkax esa lkewfgdrk dh Hkkouk çeq[k gS] tgk¡ iwjk 

xkao ,d lkFk cht cksus vkSj ioZ eukus esa tqV tkrk gSA 

'viqUx' ¼LFkkuh; e|½ dsoy is; ugha] leqnk; dh vkReh;rk 

dk çrhd gSA 

fcgw ioZ 'vkuan vkSj Je ds leUo;' dk mnkgj.k gSA xhrksa esa 

çse] ekSle] Je vkSj vk'kk ds Hkko lkFk&lkFk pyrs gSa ¼i`- 

105½A 

;gka ij olUr fcgw xhrksa ds lkFk vB[ksfy;ka djrk gqvk vius 

lqanj ,oa vuqie :i fn[kkrk gSA fcgw ds fnuksa esa vius Hkkoh 

ifr ;k iRuh dks pquus dh lkekftd NwV gksrh gS nksuksa fookg 

dj vius liuksa dks lkdkj djuk pkgrs gSaA ftldh ,d 

ckuxh –"VO; gS &  

 

ÞcSlk[kh fcgw esa iwue dh jkr esa  

jpk,axs rsjk esjk fc;k ¼ C;kg½A 

?kj cuk nksuksa lax [kk;saxs 

feykdj nksuksa ds fg;k¼ ân;½Aß 

 

bl ;k=k o`Ùk esa gLrdyk ¼cqukbZ] ckal vkSj ydM+h dk dk;Z½] 

xhr&laxhr vkSj yksddFkkvksa dh ijaijk dks Hkh fyfic) fd;k 

x;k gSA fef'kax efgykvksa }kjk cuk, x, oL= dsoy ifjèkku 

ugha] lkaL—frd igpku dk çrhd gSa ¼i`- 118½A 

 

4. èkkfeZd vkLFkk vkSj vkè;kfRedrk 

lkaxusfj;k dkek[;k] f'kolkxj] egkHkSjo] cw<+k egknso tSls 

LFkyksa dh ;k=k ds ekè;e ls èkkfeZd fofoèkrk] J)k vkSj 

feFkdh; èkkj.kkvksa dk o.kZu djrs gSa 
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lkaxusfj;k dk –f"Vdks.k èkeZ ds çfr vkykspukRed u gksdj 

laosnu'khy vkSj lkaL—frd gSA os eafnjksa vkSj èkkfeZd LFkyksa dks 

dsoy J)k dk LFkku ugha ekurs] cfYd mUgsa leqnk; dh Le`fr] 

bfrgkl vkSj n'kZu ls tksM+rs gSaA 

dkek[;k nsoh eafnj dh ;k=k ds nkSjku os rkaf=d ijaijk] 'kfä 

dh voèkkj.kk] vkSj L=h&'kjhj dh ifo=rk tSls fo"k;ksa ij Hkh 

foe'kZ djrs gSa ¼i`- 138 – 145½A 

czãiq= unh dks os thou dh ço`fÙk] ekr`Ro vkSj psruk ds :i 

esa ns[krs gSaA unh ds lkFk LFkkuh; yksxksa dk vkfRed lacaèk 

dsoy vkfFkZd ;k HkkSxksfyd ugha gS] cfYd vkè;kfRed gS ¼i`- 

153½A 

fef'kax lekt dh 'Mksuh&iksyks' vkLFkk] tks lw;Z vkSj paæek dh 

iwtk ij vkèkkfjr gS] lkaojey us mls 'çk—frd vkLFkk dk 

foKku' dgk gSA 

cksMks lekt dh 'cFkks' iwtk] ftlesa oz{kksa] iRFkjksa vkSj ty dks 

nsork ekudj iwtk tkrk gS] ys[kd dks Hkkjrh; ijaijk dk ewy 

çrhd yxrk gSA 

 

5. L=h dh lkekftd Hkwfedk 

ys[kd us tutkrh; fL=;ksa ds çfr :f<+xr –f"Vdks.k dks 

rksM+rs gq, mUgsa vkRefuHkZj] Je'khy vkSj lkekftd lajpuk esa 

fu.kkZ;d crk;k gSAys[kd L=h dks tutkrh; lekt dh jh<+ 

ekurs gSaA mÙkj&iwoZ Hkkjr esa fL=;k¡ dsoy ?kjsyw nkf;Roksa rd 

lhfer ugha] os lekt ds gj Lrj ij lfØ; gSaA 

;gka cktkj O;oLFkk esa efgykvksa dh mifLFkfr jgrh gSA fef'kax 

vkSj MQyk lekt esa efgyk,¡ —f"k] oL= fuekZ.k] tylzksr 

çcaèku] vkSj O;kikj rd esa lfØ; gSaA 

lkaxusfj;k fy[krs gSa fd ^fL=;k¡ ;gk¡ ijaijk dh okgd vkSj 

ifjorZu dh 'kfä nksuksa gSaA *muds xhrksa esa Le`fr] la?k"kZ] çse] 

vkSj psruk dh vfHkO;fä gksrh gSA os dgrh gSa – Þge èkjrh 

dh csfV;k¡ gSa] tks mxkuk tkurh gSa] >syuk tkurh gSaAß 

'gkaMh cqukbZ' vkSj ''kky fuekZ.k' tSlh ikjaifjd dyk,¡ muds 

gkFkksa ls ih<+h&nj&ih<+h LFkkukarfjr gksrh gSaAbu lektksa esa L=h 

dh vfLerk ,d lkekftd laifÙk ds :i esa ekuh tkrh gS ¼i`- 

189½A 

 

6. i;kZoj.k vkSj thou n'kZu 

i;kZoj.k psruk lkaxusfj;k ds ;k=k&o`Ùkkar dh fo'ks"krk gSA 

czãiq= dsoy unh ugha] vfirq ,d laL—fr&okfguh thouèkkjk 

gSA lkaxusfj;k mldk lacaèk dsoy ty ugha] cfYd vkthfodk] 

vkLFkk vkSj vfLrRo ls tksM+rs gSaA blesa czãiq= ds ty çokg] 

mlds ck<+ vkSj iquuZok thou ij çHkko dks fofoèk :iksa esa 

ns[kk tk ldrk gSA 

os tutkfr;k¡ tks czãiq= unh ds lkFk thrh vkSj lgrh gSa] og 

bl ;k=k o`Ùk dk cgqr laosnu'khy fp= gSAtgka ,d rjQ og 

ck<+ ds fnuksa esa yksxksa dh x`gLFkh dks vius esa lekfgr djds 

ys tkrh gS ogha nwljh rjQ lw[ks ds le; esa thounkf;uh 

cudj vkrh gSA ftlls czãiq= unh ds lkFk jgus okys yksx 

mls 'ty nsoh' ekurs gSaA mlds gj :i – ck<+] èkkjk] 

'kkarkoLFkk – dks Lohdkj djrs gSaA 

blesa ,d fo'ks"k ckr ;g gS fd ^;g lekt ck<+ ls yM+rk ugha] 

mls le>rk vkSj vuqdwfyr djrk gSA* ¼i`- 214½ 

ikjaifjd tylzksr – 'gkEVh'] 'nwbZ'] 'ueFkh' tSls dq,¡ vkSj 

ty'kksèkd rkykcksa dh ppkZ Hkh blesa feyrh gS tks ;g crykrs 

gSa fd ;g yksd Kku vkèkqfudrk ls vfèkd lrr vkSj lqjf{kr 

gSA 

;gka fof'k"V mYys[kuh; ckr ;g ns[kus dks feyrh gS fd 

LFkkuh; yksx isM+ dkVus ls igys iwtk djrs gSa vkSj gj isM+ ds 

LFkku ij u;k o`{k yxkuk viuk drZO; ekurs gSa ¼i`- 230½A 

 

fu"d"kZ 

^czãiq= ds fdukjs&fdukjs* dsoy ,d ;k=k o`rkar ugha] cfYd 

mÙkj&iwoZ Hkkjr dh vkRek dk ltho fp=.k gSA lkaxusfj;k dk 

o`Ùkkar gesa ;g fl[kkrk gS fd Hkkjr dsoy HkkSxksfyd fofoèkrkvksa 

dk ns'k ugha] cfYd lkaL—frd lg&vfLrRo dk thrk&tkxrk 

:i gSA 

czãiq= ds fdukjs&fdukjs* dsoy ;k=k&oÙ̀kkar ugha] cfYd 

mÙkj&iwoZ Hkkjr dh vkRek dk lkfgfR;d çfrfcac gSA lkaojey 

lkaxusfj;k ,d ,sls ;k=h gSa ftUgksaus LFkku dks ugha] ogka ds 

yksxksa dks] muds ân;] laL—fr] Le`fr vkSj la?k"kksZa dks le>k 

gSA mudk o`Ùkkar vkèkqfud Hkkjr ds ml fgLls dks lkeus ykrk 

gS tks vuns[kk vkSj misf{kr jgk gSA 
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