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,uhfe;k tkx:drk tu&vkanksyu : bankSj e‚My dk jk"Vªh; ifjçs{; esa ewY;kadu ¼lkeqnkf;d LokLF;] 

tuHkkxhnkjh ,oa gksE;ksiSfFkd –f"Vdks.k ij vkèkkfjr 'kksèk&i=½ 

M‚- ,- ds- f}osnh 

çksQslj ,oa foHkkxkè;{k] 'kjhj fØ;k foKku ,oa tSojlk;u foHkkx, ,l-ds-vkj-ih- xqtjkrh gksE;ksiSfFkd esfMdy d‚yst] bankSj] eè; 

çns'k] Hkkjr 

DOI: https://doi.org/10.66856/ijhr.2026.12.2.12143 
: 

lkjka'k 

Hkkjr esa ,uhfe;k vkt Hkh ,d xaHkhj lkoZtfud LokLF; leL;k ds :i esa fo|eku gS] fo'ks"kdj efgykvksa] fd'kksfj;ksa ,oa cPpksa e sa 

bldh O;kidrk fparktud gSA fiNys nks n'kdksa esa bankSj esa lapkfyr Þ,uhfe;k tkx:drk tu&vkanksyuß us lkeqnkf;d lgHkkfxrk] 

iks"k.k f'k{kk] tutkx:drk] LØhfuax f'kfoj rFkk gksE;ksiSfFkd lg;ksx ds ekè;e ls ,d çHkkoh lkekftd e‚My çLrqr fd;k gSA 

;g 'kksèk&i= bankSj e‚My ds fofHkUu vk;keksa — tuHkkxhnkjh] iks"k.k vkèkkfjr gLr{ksi] LokLF; f'k{kk] lkekftd tkx:drk ,oa 

gksE;ksiSfFkd fpfdRlk lg;ksx — dk fo'ys"k.k djrk gS rFkk ;g n'kkZrk gS fd dSls ;g vfHk;ku ,d LFkkuh; ç;kl ls jk"Vªh; 

çsj.kk e‚My ds :i esa fodflr gqvkA 

vè;;u esa ;g ik;k x;k fd ;fn ,uhfe;k mUewyu dks dsoy fpfdRlk leL;k u ekudj lkekftd ,oa iks"k.kh; pqukSrh ds :i esa 

ns[kk tk,] rks O;kid ifj.kke çkIr fd, tk ldrs gSaA ;g e‚My Hkkjr ljdkj ds Þ,uhfe;k eqä Hkkjr vfHk;kuß dks lkeqnkf;d 

Lrj ij etcwr djus dh fn'kk esa mi;ksxh fl) gks ldrk gSA 

ewy 'kCn% uhfe;k] tu&tkx:drk] gksE;ksiSFkh] iks"k.k] lkeqnkf;d LokLF;] bankSj e‚My 

,uhfe;k fo'oHkj esa fo'ks"kdj fodkl'khy ns'kksa dh çeq[k 

LokLF; leL;kvksa esa ls ,d gSA Hkkjr esa efgykvksa] fd'kksfj;ksa 

,oa cPpksa esa vk;ju dh deh ds dkj.k gksus okyk ,uhfe;k 

O;kid Lrj ij ik;k tkrk gSA jk"Vªh; ifjokj LokLF; loZs{k.k 

¼NFHS½ ds vuqlkj Hkkjr esa cM+h la[;k esa efgyk,¡ ,oa cPps

,uhfe;k ls çHkkfor gSa] tks jk"Vª dh mRikndrk] ekr` LokLF;] 

'kkjhfjd fodkl rFkk ekufld {kerk dks çHkkfor djrk gSA 

eè;çns'k esa Hkh ,uhfe;k dh leL;k yacs le; rd xaHkhj jghA 

bl pqukSrh dks lkekftd vkanksyu dk Lo:i nsus gsrq M‚- ,-ds- 

f}osnh }kjk Þ,uhfe;k tkx:drk tu&vkanksyuß çkjaHk fd;k 

x;k] ftldk mís'; dsoy jksx mipkj ugha cfYd tkx:drk] 

jksdFkke ,oa iks"k.k f'k{kk ds ekè;e ls LoLFk lekt dk fuekZ.k 

djuk FkkA 
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çrhdkRed Nfo 

 

vè;;u ds mís'; 

1. ,uhfe;k tkx:drk vfHk;ku ds lkekftd çHkko dk 

vè;;u djukA 

2. lkeqnkf;d lgHkkfxrk vkèkkfjr e‚My dh çHkko'khyrk dk 

ewY;kadu djukA 

3. gksE;ksiSfFkd lg;ksx ,oa iks"k.k f'k{kk dh Hkwfedk dk 

fo'ys"k.k djukA 

4. bankSj e‚My dks jk"Vªh; Lrj ij ykxw djus dh laHkkoukvksa 

dk vè;;u djukA 

 

'kksèk i)fr  

;g vè;;u o.kZukRed ,oa fo'ys"k.kkRed i)fr ij vkèkkfjr 

gSA vè;;u gsrq fuEu lzksrksa dk mi;ksx fd;k x;k: 

▪ tkx:drk vfHk;kuksa ds çR;{k voyksdu 

▪ LokLF; f'kfojksa ds vfHkys[k 

▪ lkeqnkf;d çfrfØ;k 

▪ fofHkUu lekpkj i=ksa ,oa lkekftd vfHkys[kksa dk fo'ys"k.k 

▪ LokLF; fo'ks"kKksa ,oa çfrHkkfx;ksa ds vuqHko 

 

vè;;u esa xq.kkRed ¼Qualitative½ ,oa vkaf'kd ek=kRed 

¼Quantitative½ –f"Vdks.k viuk;k x;kA 

 

,uhfe;k : ,d lkekftd ,oa LokLF; pqukSrh 

,uhfe;k dsoy jä esa gheksXyksfcu dh deh ugha gS] cfYd ;g 

lekt dh iks"k.kh; fLFkfr] vkfFkZd vlekurk ,oa LokLF; 

tkx:drk dk niZ.k Hkh gSA 

 

,uhfe;k ds çeq[k dkj.k 

▪ vk;ju ;qä Hkkstu dh deh 

▪ dqiks"k.k 

▪ efgykvksa esa xHkkZoLFkk ,oa ekfld èkeZ lacaèkh dkj.k 

▪ LokLF; f'k{kk dk vHkko 

▪ laØe.k ,oa nh?kZdkfyd jksx 

 

blds ifj.kkeLo:i 

▪ detksjh ,oa Fkdku 

▪ jksx çfrjksèkd {kerk esa deh 

▪ cPpksa esa ekufld ,oa 'kkjhfjd fodkl esa ckèkk 

▪ ekr` e`R;q nj esa o`f) 

▪ dk;Z {kerk esa deh 

bankSj e‚My dh fo'ks"krk,¡ 

tu&vkanksyu vkèkkfjr –f"Vdks.k 

bankSj e‚My dh lcls cM+h fo'ks"krk ;g jgh fd bls dsoy 

fpfdRlk dk;ZØe u j[kdj lkekftd vkanksyu dk Lo:i 

fn;k x;kA blesa lektlsoh laLFkk,¡] fo|kFkÊ] fpfdRld] 

f'k{k.k laLFkku ,oa vke ukxfjd tqM+sA 

 

?kj&?kj tkx:drk vfHk;ku 

LokLF; dk;ZdrkZvksa ,oa fo|kfFkZ;ksa }kjk ?kj&?kj tkdj 

,uhfe;k ds y{k.k] jksdFkke ,oa iks"k.k lacaèkh tkudkjh nh xbZA 

blls xzkeh.k ,oa 'kgjh {ks=ksa esa O;kid tkx:drk fodflr 

gqbZA 

 

iks"k.k vkèkkfjr lekèkku 

vfHk;ku esa ;g lans'k fn;k x;k fd ,uhfe;k dk LFkk;h 

lekèkku dsoy nokvksa ls ugha cfYd larqfyr iks"k.k ls laHko 

gSA 

 

fo'ks"k :i ls fuEu [kk| inkFkksZa ij tksj fn;k x;k 

▪ gjh iÙksnkj lfCt;k¡ 

▪ pqdanj 

▪ xqM+ ,oa puk 

▪ nkysa ,oa vadqfjr vukt 

▪ vk;ju ;qä ikjaifjd Hkkstu 

 

gksE;ksiSfFkd fpfdRlk lg;ksx 

vfHk;ku esa vko';drkuqlkj gksE;ksiSfFkd fpfdRlk lg;ksx Hkh 

çnku fd;k x;kA ;g –f"Vdks.k jksxh&dsafær ,oa lexz LokLF; 

dh voèkkj.kk dks etcwr djrk gSA 

 

lkekftd çHkko 

vè;;u esa ik;k x;k fd vfHk;ku ds ifj.kkeLo:i: 

▪ ,uhfe;k ds çfr tu&tkx:drk esa o`f) gqbZA 

▪ efgykvksa ,oa fd'kksfj;ksa esa LokLF; ijh{k.k ds çfr 

ldkjkRed –f"Vdks.k fodflr gqvkA 

▪ fo|ky;ksa ,oa egkfo|ky;ksa esa LokLF; tkx:drk dk;ZØe 

c<+sA 

▪ iks"k.k lacaèkh O;ogkj esa lqèkkj ns[kk x;kA 

▪ lkeqnkf;d lgHkkfxrk esa mYys[kuh; of̀) gqbZA 
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jk"Vªh; Lrj ij çklafxdrk 

bankSj e‚My Þ,uhfe;k eqä Hkkjr vfHk;kuß ds fy, ,d 

O;ogkfjd lkeqnkf;d e‚My çLrqr djrk gSA bldh çeq[k 

fo'ks"krk,¡ — tuHkkxhnkjh] LokLF; f'k{kk] iks"k.k tkx:drk 

,oa LFkkuh; usr`Ro — bls jk"Vªh; Lrj ij ykxw djus ;ksX; 

cukrh gSaA 

;fn çR;sd ftys esa blh çdkj tu&tkx:drk vkèkkfjr 

vfHk;ku lapkfyr fd, tk,¡] rks ,uhfe;k fu;a=.k dk;ZØeksa dh 

çHkko'khyrk c<+ ldrh gSA 

 

ppkZ  

Hkkjr esa LokLF; dk;ZØeksa dh lQyrk rHkh laHko gS tc 

lekt Lo;a lgHkkxh cusA bankSj e‚My ;g fl) djrk gS fd 

lkekftd psruk ,oa LokLF; f'k{kk fdlh Hkh tuLokLF; 

vfHk;ku dh lQyrk dh dqath gSaA 

bl e‚My esa fpfdRlk] f'k{kk ,oa lkekftd mÙkjnkf;Ro dk 

leUo; fn[kkbZ nsrk gSA fo'ks"k :i ls ;qokvksa ,oa fo|kfFkZ;ksa dh 

lgHkkfxrk us bls ,d lrr tu&vfHk;ku dk Lo:i çnku 

fd;kA 

 

fu"d"kZ  

,uhfe;k mUewyu dsoy ljdkjh ;kstukvksa ls laHko ugha gS( 

blds fy, tu&tkx:drk] iks"k.k f'k{kk ,oa lkekftd 

lgHkkfxrk vfuok;Z gSA 

M‚- ,-ds- f}osnh }kjk çkjaHk fd;k x;k bankSj dk ,uhfe;k 

tkx:drk tu&vkanksyu lkeqnkf;d LokLF; dk ,d 

çsj.kknk;d e‚My cudj mHkjk gSA ;g e‚My u dsoy 

eè;çns'k cfYd iwjs ns'k esa ,uhfe;k fu;a=.k gsrq ekxZn'kZd 

fl) gks ldrk gSA 

 

lq>ko  

1. çR;sd ftys esa ,uhfe;k tkx:drk jFk lapkfyr fd, 

tk,¡A 

2. fo|ky; ,oa egkfo|ky; Lrj ij iks"k.k f'k{kk vfuok;Z 

dh tk,A 

3. lkeqnkf;d LokLF; vfHk;kuksa esa ;qokvksa dh lgHkkfxrk 

c<+kbZ tk,A 

4. gksE;ksiSFkh lfgr lexz fpfdRlk i)fr;ksa dks lg;ksxh 

Hkwfedk esa 'kkfey fd;k tk,A 

5. efgykvksa ,oa fd'kksfj;ksa ds fy, fu;fer LokLF; LØhfuax 

dk;ZØe pyk, tk,¡A 

 

ys[kd ifjp; 

M‚- ,- ds- f}osnh] ch,p,e,l ¼Lo.kZ ind fotsrk½] ,eMh] 

,ech,] ih,p-Mh-] fiNys 25 o"kksZa ls iath—r gksE;ksiSFk gSaA os 

,l-ds-vkj-ih- xqtjkrh gksE;ksiSfFkd esfMdy d‚yst] bankSj esa 

fQft;ksy‚th foHkkx ds çksQslj vkSj foHkkxkè;{k gSaA os nsoh 

vfgY;k fo'ofo|ky;] bankSj] eè; çns'k] Hkkjr dh dk;Zdkjh 

ifj"kn ds lnL; gSaA os vk;q"k ea=ky;] Hkkjr ljdkj ds 

oSKkfud lykgdkj cksMZ ¼lhlhvkj,p½ ds lnL;] f'kykax 

es?kky;] vk;q"k ea=ky;] Hkkjr ljdkj dh oSKkfud lykgdkj 

lfefr ¼,ubZ,,p½ ds lnL;] eè; çns'k fpfdRlk foKku 

fo'ofo|ky;] tcyiqj] eè; çns'k ¼Hkkjr½ ds vdknfed cksMZ 

ds lnL; gSaA os ,MokaLM gksfe;ks gsYFk lsaVj ,aM gksE;ksiSfFkd 

esfMdy fjlpZ çkbosV fyfeVsM] bankSj] eè; çns'k] Hkkjr ds 

funs'kd vkSj lhbZvks gSa] vkSj "lsgr ,oa lwjr" ¼fganh ekfld 

fpfdRlk if=dk½ ds laiknd gSaA 

 

lanHkZ lwph 

1. jk"Vªh; ifjokj LokLF; loZs{k.k ¼,u,Q,p,l½ fjiksVZ 

2. LokLF; ,oa ifjokj dY;k.k ea=ky;] Hkkjr ljdkj 

3. ,uhfe;k eqä Hkkjr fn'kkfunZs'k 

4. ,uhfe;k ij foÜo LokLF; laxBu ¼MCY;w,pvks½ dh fjiksVZ 

5. lkeqnkf;d LokLF; tkx:drk fjd‚MZ vkSj vfHk;ku 

nLrkost+ 

6. fofHkUu lekpkj&i= ,oa LokLF; tkx:drk vfHkys[kksa ls 

Øks,f'k;kbZ lkexzh 


